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NEVZAT SAHIN - COSKUNOZ HOLDING MALI iSLER DIREKTORU

“KONVANSIYONELDEN,
YENILIGE GECMEK GEREK”

COSKUNOZ HOLDING Mali isler Direktorii
Nevzat Sahin, dijital donlisim
teknolojilerinin CFO’larin rollerini
degistirecegine deginiyor. $ahin; “Zengin
veri setleri, akilli analitik ara¢lar ve benzer
gelismeler nedeniyle gelecegin CFO’lar,
hem kendileri icin hem de calisanlariigin
yeni yetkinlikler gelistirmek zorunda.

Yani konvansiyonelden yenilige gecmek
gerek” diyor.

Dijital donlisiim ekseninde biiyiirken,
bilgi teknolojileri konusunda bulut bilisim
ve yazilim hizmetleri konusunda hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

“Coskundéz Grubu farkh sektorlerde faaliyet
gosteriyor. Ana is kolu otomotiv yan
sanayi. Bunun disinda, savunma sanayi,
havacilik, eneriji gibi sektorlerde de variz.
Bu sektorlerin tamami bilisim teknolojileri
ile ic ice olmak zorunda. Coskun6z Grubu
olarak bilisim teknolojileri uygulamalarinda
Tiirkiye'de 1996'da SAP teknolojisini
kullanan ilk G¢ sirketten biri olduk.

Robotik proses ve bulut bilisim projelerini
hayata gecirmeye devam etmekteyiz.
Bilgi, analiz, yorum, hiz yetkinliklerimizi
etkin sekilde kullanarak rasyonel ve
kaliteli karar verme kabiliyetimize siirekli
yatirinm yapmaktayiz. Bulut bilisim ve
yazilim alanindaki projelerimiz ile hem
gereksiz i yuktinii azaltmak hem de
verimliligi artirmayi amacliyoruz. insan,
surec, teknoloji kombinasyonunun
ucunu de dijital donidsume dahil ederek
gelecegimize yatinm yapmaktayiz. Dijital
donusimii rekabette avantaja cevirmeyi
hedeflemekteyiz.

Teknoloji yatinmlarimizin 25 yillik
mazisi var. ilk bilisim Ar-Ge merkezini
kuran sirketlerden biriyiz. Yazilm
alaninda yenilikgi fikirler ile sirketler
toplulugunda var olan sorunlara ¢cozimler
gelistirdik. Hedefimiz grup sirketlerimiz
icinde var olan problemleri ¢6zmek i¢in
gelistirdigimiz trinleri, Glke genelinde
yayginlastirmak ve ticarilestirmek.
Ayrica tum grubu kapsayan kapsamli bir

“js modellerinin, stratejilerin, ana
parametrelerin teknoloji etkisi ile etkili
iletisim kurma becerisi ve hiz, CFO'larin

giindeminde olacak.”

donlisiim programi baslattik. Kurumsal
donlisiim programinin da odaginda yine
SAP S4 HANA projesi var. Proje, kurumsal
dontisiimde bir firsat. Yeni diisiinme
bicimleri kazandiriyor. Cogskun6z Grubu
olarak dijitallesmeyi, Endiistri 4.0’da
kullanilan uygulamalari 6n planda
tutuyoruz. Global capta da projelerimizi
is ortaklarimizla devam ettiriyoruz.
Global bir OEM miusterimiz blockchain
tabanli sistem gelistirme projesiyle ilgili
diinya genelinde sadece sekiz tedarikgi
belirledi ve Coskundz grubu olarak bu
sekiz tedarikciden biriyiz. Grubumuzicin
dijital donlisiim bir amacgtan ziyade bir
arac. Tum calisanlarimiz bunun bilincinde.
Hem bilgi teknolojileri sirketimizle hem
grup sirketlerindeki entelektiiel birikim
ile dijital dontisiimii tek seferlik proje
olarak degil, siirekli iyilestirme, gelistirme
araci olarak goriiyoruz. Halihazirda
basglattigimiz veya yakin zamanda
baslatacagimiz bulut bilisim ve yazilim
hizmetleri projelerimiz tamamlandiginda,
dijital donlisiim bitmis olmayacak.
Grubumuz icin degisen ihtiyaclara gore
yeni projeleri devreye alacagiz.”

Bulut bilisimden robotige, yapay zekadan
otomasyona, yeni dijital donustiriicii
teknolojiler is yapma sekillerini
degistirirken, etkili iletisim kurmak ve
ise deger katacak isbirlikleri icin CFO'lar
hangi firsatlara odaklanmali?
“Veri analitiginin demokratiklesmesi
sayesinde, finans fonksiyonunda yillara
ve bilgi birikimine dayali deneyim ihtiyaci
yerini, teknolojiyi etkin kullanabilme
kabiliyetine ve yeni diisinme bicimlerine
birakti.

i§ modellerinin, stratejilerin, ana
parametrelerin teknoloji etkisi ile
surekli degisken olacagi is diinyasinda
etkili iletisim kurma becerisi ve hiz yeni
donemde CFO’larin olmazsa olmaz
gliindemleri arasinda yer aliyor. Son
donemde dijital doniisiim teknolojileri
CFO’larin rollerini de organizasyon
icinde hizla degistirmeye basladi.
Zengin veri setleri, akilh analitik
araclar ve benzer gelismeler sayesinde
gelecegin finans liderleri hem kendileri
icin hem de caligsanlari icin yeni
yetkinlikler gelistirmek zorunda. Yani
konvansiyonelden yenilige gecmek gerek.
Dijital donusiim siireclerinde aktif rol
tstlenen CFO’lar yakin zamanda bir tik
daha citayi yukseltecek ve entegrasyon
yoneticiligi roliinii de Ustlenecekler.
Gelecek déonem icin CFO’lar, degisen
ve gelisen is modellerini daha etkin
yonetmek, yeni is modellerine kolay
adapte olabilmek, insandan arindiriimig
finansal slire¢ modelleriyle is birimlerinin
sinirlarini kaldirmak ve gevik finansal
organizasyon kurmak gibi onemli rolleri
de ustlenecekler.”




