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Tedarik sikintis1 yasadiklarim aciklayan otomotiv yan Sanayi temsilcileri, iiretimdeki duraksama-
lar ve belirsizlik ortaminin uzamasi halinde daha kotu senaryola.nn yasanabilecegine dikkat cekti.

m SURECTE BILINMEZLIK VAR

O Beygelik Gestamp Genel Miidiirii En-
gin Meydan, otomotiv sektoriiniin
stirdiriilebilir arz-talep ritmine geri
donmesini beklediklerini soyledi. Cos-
kun@z Metal Form Genel Miidiiri Barig
Murat Karaadak, oniimiizdeki siirecte
bilinmezliklere dikkat ¢ekti ve “Gelis-
meleri ihtiyatla takip ediyor, planla-
malan buna gore yapiyoruz” dedi.

ISLETME SERMAYESI ERIYOR

O Yesilova Holding icra Kurulu Baskan
Yalcain Yesilova ise nakde dondiireme-
dikleri stok giin karsih§imin artigimn,
bunun da isletme sermayesine negatif
yansidigini kaydetti. Pilotcar Satis ve
Satis Sonrasi Hizmetleri Koordinatorii
Haluk Yetek de en biiyiik taleplerinin
belirsizligin ortadan kalkmasi oldugu-
-~ " Serhat TEZCAN [N getirdi. » 3. sayfada
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O Sektoriin uzmanlan ile yasanan problemlerin
detaylarini konustuk. Yan sanayide iretim yapan
kuruluslarin mevcut durumunu, stratejik planlarini
ve gelecek ongoriilerini ele aldik. Ayrica i¢ piya
sadaki otomobil mevcudiyetini ve satislar sekt
temsilcileri ile degerlendirdik.

O Ulkemizin lokomotif sektérii otomotivde isler
oToMoTIvDE yolunda gitmiyor. Pandemi nedeniyle sorun yasa-
yan Ureticiler, yilin basindan bu yana lretime ara
N ELER oluvok, vererek faaliyetlerini stirduriiyor. Hiirriyet Bursa,
] Serhat
TEZCAN

ihracat sampiyonu olan ve istihdamda 6nemli paya
e

sahip otomotivdeki son durumu masaya yatiriyor.

Otomotiv yan sanayi temsilcileri, ortaya koyduklari ¢oziim dnerilerini ve stratejik yaklaslmlarlm paylasti. Tedarik sikintisi yasa-
diklarini aciklayan firma temsilcileri, iiretim ritmindeki sikintilarin giderilip, faallyetlerlnl siirdiirmek istediklerini dile getirdi. Tem-
siIciIer, retimdeki duraksalamalar ve belursuhk ortaminin uzamasi halinde daha ki tu senaryolarin yasanabilecegine dlkkat cekdi.

ESNEK OLMAYA ZORLUYOR

RETIM ritmi ve tedarik altyapisi, yan-iletken tedarikin-
l ' zincirinin, yan iletken-gip  deki problemler tamamlandigin-
tedarik sikintisi ncesinde

da, daha giiclii talep ve iretim
daha 6ngoriilebilir oldugunu ritimleri ile 6nceki kayiplan telafi
soyleyen Beygelik Gestamp Genel

edecegini garanti altina ahiyor”

Mudiirii Engin Meydan, yan-ilet-  diye konustu.
ken tedarikinde yaganan sikin- ‘e pinl iFi
tilann firetimde ani duruslara IS BIRLIGI YAPMALIYIZ

neden olabildigini belirtti. Durus- Otomotiv sektériiniin, daha

lardan kaynakh talep birikimi,
durus sonrasinda iiretim kapa-

énce de krizler atlattigani ve her
bir krizde yeni 6grenilmis dersle-

sitelerini tist 1i kadar 1, yénetim si adapte
zorlayan bir talep artisiile devam  ettigini sdyleyen Meydan, “Su
i anlatan Meydan, “Bu dénemde darbogaz, yan-letken
dalgali ritim, otomotiv tedarikinde yagamyor.
liretici ve tedarikgilerini Bu sorun ¢oziildiigiinde,
pandemi ve yarriletken diger hammaddelerde
krizi 6ncesindeki duru- benzer problemler ya-
ma gore cok daha esnek sanmamast i¢in, otomo-
olmaya zorluyor. Her tiv sektorii olarak ge-
ne kadar 6nemli verim- rekli 6nlemleri 6nceden
sizliklere sebep olsa da almal, potansiyel riski
Beycelik Gestamp ola- olan hammadde tiple-
rak ani duruslan tolere rini belirlemeli, iiretim-
edebilecek, durus sonra- den dagitim kanallarina
s1yiiksek tiretim ritim- kadar biitiin etmenle-
lerine ayak uyduracak esneklige  rindeki riskleri bertaraf etmek igin
ve ceviklige sahibiz” dedi. is birligi yapmaliyiz” dedi. -
TELAF| FRSATI VAR weme WL ET SO UTSREREN @ MALIYETLER ARTIYOR
Meydan, her yeni projelerinin, Hem yar-iletken tedarikindeki

ortalama 7 ile 10 yal arasinda siir-
diiglinii kaydetti. Genis misteri
portféyiinden kaynaklanan lgek

sorunlar, hem de Ukrayna-Rusya
gergmhg'mm getirdii problemle-
rin bir an evvel céziime kavusma-

ELEKTRONIK aksamdan ana
hammaddeye kadar plastik

yaptinmlarla karsilasabiliyor. Belli
siire devam etmesi halinde karst
tarafa zarar verecegi icin tazminat

GELIRLER DUSUYOR

esnekligi ile kapasite kayiplarnm
telafi etme firsatlarinin bulundu-
gunu ifade eden Meydan, “Ayrica,
‘miisterilerimizin ve Beycelik
Gestamp'n marka giicii ve cevik

I_URESEL ETKILER PROBLEM Ln

sin1 limit ettiklerini dile getiren
Meydan, otomotiv sekt6riiniin
stirdiiriilebilir arz-talep ritmine
geri donmesini beklediklerini
sozlerine ekledi.

DERINLESTIRIYOR

) DUNYA otomotiv sektriintin
covid-19 salginindan kaynak-

[anan etkinin hala siirdugtind belirten
Coskundz Metal Form Genel Midr(i
Baiis ot KEfaaaaK, tedarik ve
lojistik sorunlart ile cip
Kkrizinin yani sira, enerji ve
hammadde tedarikinde
yasanan sorunlardan da
etkilendiklerini aciklad.
Cipkrizinin 2023 e kadar
devam etmesinin beklen-
digini belirten Karaadak,
0zellikle otomotivde
kullanian paladyum, neon
gibionemlibirtakimmaden
ve hammaddelerin teda-

alarak faalyetlerimizi sirdiiriyoruz
diye konustu.

BILINMEZLIKLER VAR
Hem otamotiv yan Sanayinde
Gnemlibir global oyuncu
haline gelmis olan Turk
otomotiv sektdriiniin,

hem de CoskumGZ Hol-
g bu tr sorunlara
karsikorunma refleks-
lerinin gicli oldugunu
soyleyen Karaadak,
anasanayinin iretimi
azaltmasinin Gtomotv

rikind Rusya'ya
Ukrayna savasi dolayisiyla getirilen
yaptirimlar da kiresel capta yasanan
bu problemleri derinlestiriyor” dedi

ETKILENIYORUZ

Turkiye otomotiv sanayiinin de
Kiresel tedarik zincirnin bir parcas!
oldugunu hatrrlatan Karaadak, dngd\

Oniimiizd
oldugunu belten Kk, “Ancak

gelismelerintyatla takip eciyor, plan-
lamalarinizi buna gdre yapyoruz' ded

DARALMA SIKINTISI
Bursanin Turk otomotiv sanayi-

ininlokomotifi durumunda oldugunu
vurgu\ayan Kavaauak Bir siire daha

olarak bu stireclerden
kaydetti. Otomotiv sektdrinde

tedarik saglayan firmalarin sadece

Turkiye'deki o(omnnv ana sanay\s-—

ic pazar d dretiminde ve
tedarik sanayiinde daraimaile karsi
Karsiya kalabilriz. Ancak bu etkinin

kalicr olmasini beklemiyoruz. Krizin

ne iretim
adak, “Dnyanin her yaninaihracat
yapiyor. Dolayistyla baska iilkelerde
yasanan duruslar da bizleri etkiiyor,
Yasanan darbogazlar nedeniyle
otomotiv treticileri zaman zaman
{retime ara vermek zorunda kalyor.
Ancak bugiin otomotiv ana sanayin
de tretimde tam bir durmadan degil

durumunda Ukrayna
ve Rusya'dan tedarik edilen kritik
hammadde ve komponentler, diinya
genelinde alternatif pazarlardan te-
darik edilerek tretim stirecleri regile
edilebilir” diye konustu,

TAKIP EDIYORUZ

Sorunlarin bir stire daha devam

zamanzaman
debilriz. Buna bagl olarak yan sanayi
{reticisinin de dretim etkileniyor. Biz
e otomotiY yan Sanayige faalyet
gosteren birfirma olarak bu yavasla
malardan etkileniyoruz. Ancak ire-
timi durdurmadan gerekl Gnlerleri

edec bulunan
Karaadak, “Biz de yan sanayi olarak
ana sanayiyle birlikte Ulkemizde
ve diinyadaki sektorel gelismeleri
yakindan takip ediyor, planiama ve
calismalarimizi buna gére strdiri-
yoruz" ded

gi Ongortisiin

komponentlerden kaucuk metala ka-
dar ciddi tedarik sikintilari yasadik-
larini anlatan Pilotcar Satis ve Satis
Sonrasi Hizmetleri Koordinatori
Haluk Yetek, bu siirecin hala s
digiini aktardi. Pandemi haricinde
Rusya-Ukrayna Savasi’'nin da te-
tikledigini ifade eden Yetek, bunun
baska bir krize yol actigini ekledi.

NAVLUN 4 KAT ARTTI

Tedarikle ilgili sirelerin uzama-
sinin navlun sikintisinda biiyiik
etken olduguna isaret eden Yetek,
fiyatlarin gecen seneye gore 4 kat
arttigina dikkat cekti. Bunlar disin-
da konteynirla mal gondereceklerini
belirten Yetek, konteynir bulmada
da sorun yasandigini ekledi.

Tedarik konusunda
ihtiyath yaklastiklarini
sdyleyen Yetek, “Bizim [
su anda 300'in de
tedarikcimiz var. Eskiden %
birinci, iki Iternatif
olarak diisiiniiyorduk.
Su anda hemen hemen
her nokta ve sektdrde
4-5 tedarikcimiz oluyor.
Riski en aza indirmek
adina calistigimiz bir

le ilgili alternatif ledankcllen-

mizi tutuyoruz. Minimum diizeyde
etkilenmeye calisiyoruz. Olasi teda-
riklerde Gretimi geciktirmeme adina

devam ediyoruz.

Ornegin ar cin lizerine basit taki-

i i kten sonra
o arabalari tekrar dretim hattina
alarak eksikleri tamamlayip teslim
ediyoruz” diye konustu.

SIKINTILI GUNLER YASANABILIR

Sektorde cok biiyiik hacimli
isletmelerin olduguna dikkat ceken

akisi ve 6deme takvimlerinin oldu-
@unu hatirlatti. Bu firm;

sorunu yasadiklaninda

tamamlayip satamadiklarini belirten
Yetek, “Bu durum onlan finansal
olarak zora diisiirecek. Ayni za-
manda genelde bizim tarzimizda
isletmeler ve bilyiik makine dretici-
leri, ekipman direticileri, o satislar

yaparken, miisterilerine karsi cesitli
so6zlesmeler imzaliyor. Bu sozles-

melerde teslim tarihleri ve taahht
. O taahhtleri yerine
getiremedigi zamanlarda da cezai

oddemesine hatta siparis iptaline gi-

debiliyor. Dogal olarak bu tetikleyici
bir unsur. Sikintili ve sorunlu giinler
yasanabilir” dedi.

SIKINTIYA SOKABILIR

Eskisi gibi stok da yapilamadigi-
ni ifade eden Yetek, bazi sektorler-
de stogun da miimkiin olmadigini
kaydetti. Opsiyon anlaminda cesit-
liligi olan drdnlerin bulundugunu
soyleyen Yetek, “Dogal olarak miis-
teri siparisine gore Gretilen {riin-
ler bunlar. Stok yapmaniz da [
mimkiin olmuyor.
kisi calisiyor. Belli
bunlar misterilerini:
ticari olarak paraya
gerekiyor. Bu dongiyii bir
tirld saglayamiyorsunuz.
Gegmisten gelen od
leriniz, kredi yiikim|
leriniz, 6denmesi gereken
personel maaslariniz var.
Bu belli siire ile absorbe
edilebilir. Bu siirecler artar
veya bu sekilde devam
ederse isletmeleri sikintiya
sokar” diye konustu.

BELIRSIZLIK KALKSIN

En biiyiik taleplerinin belirsiz-
ortadan kalkmasi oldugunu

soyleyen Yetek, “Tedarik sorunlar
halledildikten sonra su anda iilkede
bir sey dretmekle ilgili bir sikinti
go6zikmiyor. Satmakla ilgili de
sikinti géziikmiiyor. Onemli olan
ozellikle tedarikle ilgili belirsizligi
kalmasi. Ekonomik anlamdaki diger
beklentiler tartisilabilir. Mesela ken-
di yapimizdan bahsedeyim. Bizim
fabrikamiz, Temmuz sonu hatta
Agustos basina kadar dolu. Siparis
anlaminda sikintimiz yok. Tedarikle
ilgili sikintilari ortadan kaldiral
lirsek,

Haluk {
Yetek

@ senayitretimeaa ver-
diginde performansiarnin
olumsuz etkilendigini soyleyen
Yesilova Holding lcra Kurulu Baskani
Yalcin Yesilova,

altinda duruslar nedeniyle Uretim
verimliliginde yasanacak kayiplar,
bizlerirekabette geriyeitecek ve
sektortin siirdirdlebilirigine darbe
vuracaktr, birkac

dkleristok gin karsiiginm artign,
bunun daisletme sermayesine ne-
gatif yansidigini kaydetti. Degisken
maliyetleri yonetmeye calissalar da
malyetin 6nemiikisminiolusturan
sabit maliyetler nedeniyle gelirleri-
nin dusttganiifade eden Yesilova,
Fakat ayni blctide malyetlerimiz
diismediginden dolay! bu durum
karlliga negatif yansiyor. Bunlarn
yaninda, ritminde giden bir iretime
ara verdiginizde, Uretimin de ritmi
bozuluyor. Olcek ekonomisinden
baktigimizda da bu duruslar tedarik-
clerimizi de olumsuz etkiliyor. Bizler
siparislerimizi iptal ettigimizde ya
daoteledigi
durum tedarikcilerimizin
ayakta kalmasin zor-
lastracagicin zaman
zaman Gretim duruslari
olsa da taahhiitlerimizi
yerine getirerek, te-
darikcilerimizden mal
almaya devam ediyoruz
Tabii bu dasatlamayan
bir stok anlamina geli-
yor" dedi

URUN CESITLILIGI

Bugiin oldugu gibi gelecekte de
butip durumlardan en az olciide et-
Kilenmek icin stratejileri buluncl

Yalgn
Yesilova

puan, leride hem ana sanayi, hem
de tedarik sanay| 6zelinde rakip-
lerimizle yarista belki bizleri bir sira
geriyeitecek ve aray kapatmak
icin daha cok calismamiza neden
olacak. Eger duruslar belirsizlik
ortami olusturur ve siireleri uzarsa,
hic diistinmek istemeyecegimiz
daha kotii senaryolar da giindeme
gelebilr, Clinkil global sermaye ve
endilstrinin ik aradigi planfanabilir-
liktir" ded.

FIRSAT CIKARMAK

Uretimde durmalara sebep
olan tedarik zincirindeki kopmalari
ve enerj kesintilerini
bir daha glindemde
telaffuz etmeyecek-
leri konular olarak
geride kalmasin dmit
ettiklerini sgyleyen
Yalin, “Burada belki
bir parantezi tedarik
zinciri kaynakh duruslar
icin acmakta fayda var.
Ziraglobal sermaye bu
siirecte gordi ki tedarik
kaynaklarin bir noktaya baglama-
nin getirdigi risk tasmnabilir bir risk
degl. Dolayisiyla burada alternatif
senaryolar da gelistirimeye baslan-

nu styleyen Yesilova, bunu milsteri
portfoyind genisleterek dengele-
mek, tek bir misteriye bagli iretim
yapmamak tizerine kurguladiklarini
ackladr. Yesilova, iriin gruplarinda
cesitliigi saglayarak, endiistrinin bir
dalinda olusacak kayiplarda diger
sektorler iizerinden devamliig ve
kayiplar bunlarla telafi etmenin
planlarini yaptiklarini ekledi
Otomotiv endiist-
risi perspektifinden
baktilarinda, bugin

di. Turkiye'deki retir ileri
olarak bizler de buriskten bir firsat
akarmakicin global sermayenin
aradig alternatifler cinde yer almak
ve bundan pay almak icin elimizden
gelen maksimum gayreti goster-
meliyiz" diye konustu.
Yasananlarin bugiin oturmus
ve ahenk icinde onlarca yildir do-
nen carklara sahip gelismis dinya
ekonomileriicin kavramast ve uyum
saglamasi zor sartlar sundugunu
soyleyen Yesilova, Turkiye'de yillar
icinde yasanan slreclerin, bu degis-

gectigini soyleyen
Yesilova, "Marjlar
ok diisiik seviyede.

kensartlara

avantaj sagladigi savundu. Turki-

ye'nin avantajl oldugunuifade eden
Yesilova, P\an\ama\armvuy\yapar

rimiilkile saglamaya,
rekabette verimlilik
ile one, gecmeye (a-
lisyoruz. Bu sartlar

erimsiziklerimizi
sak, jeopolitik konumumuz geregi
Cin'den agzi yanan diinya ve 6zel-
likle Avrupa icin cok dogru bir tercih
oldugumuzu gosterebilriz” ded



